Priklad Integrovaného projektového balicka:

V integrovanej Gizemnej stratégii (IUS) je definované:
Priorita 2. Inovativna konkurencieschopna regiondlna ekonomika

1.1. Vybudovanie ekonomickych celkov uzatvarajucich produkéné a spotrebné cykly
v ramci kraja ...

1.2. Transformdcia ekonomiky kraja na obehovu ekonomiku

1.3. Vybudovanie smart infrastruktiry inovativne orientovanej ekonomiky ...

1.4. Transformacia pédohospoddrstva na udrzatelné podohospodarstvo a jeho integracia
do systému udrZatelného agro-priemyselného komplexu ...

1.5. Vybudovanie produkénych doménovych a Uzemnych klastrov strategicko-

pldnovacich regiénov...
Tato priorita sa bude naplifiat prostrednictvom 3 strategickych investi¢nych balickov

Strategicky investicny balicek 1:
SMART KLASTER REGIONALNEHO POLNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKEHO KOMPLEXU
1.6.1. Klacové - nosné projekty:
1.6.1.1 Na Grovni VUC XX: Spoloéné vyskumno-vyvojové centrum smart technolégii
spracovania polfnohospodarskej produkcie pri Univ. XY
a Vyskum.ustave X2
1.6.1.3 V ramci SPR YY: Vybudovanie Chmelarskeho vyrobno-spracovatelského centra vo
VySnom Chmelovom
1.6.1.4. V ramci SPR ZZ: Vybudovanie systému dislokovanych integrovanych liniek na
zhodnotenie velkoobjemového odpadu z rastlinnej vyroby (materidlové
a energetické zhodotenie)
1.6.2 Bali¢ky dopinkovych operacii ku kl'iéovym projektom:
1.6.2.1 Na drovni VUC:
Integrovany projektovy bali¢cek komplementarnych projektov I:
Transformdcia a modernizacia odborného a VS vzdeldvania
(indikativne projekty: Zavedenie $tudijného odboru Agromechatronik na SOS
XZ, Vybavenie $pecializovanych laboratérii na SOS YX, Skoliace pracovisko
smart zeleninarskej produkcie Javorové)
Integrovany projektovy balicek komplementarnych projektov Il:
Podpora diverzifikacie a udrzatelnosti pol'nohospodarskej vyroby
(indikativne projekty: podpora obnovy biokoridorov v pofnohospodarske;j
krajine, rozvoj bioprodukcie zeleniny v PD Vah, obnova sadov a chmelnic
v PD Orechové)
Integrovany projektovy balicek komplementarnych projektov lli:
Rozvoj infrastruktury udrzatelného polnohospodarstva a potravinarstva
(indikativne projekty: Regionalne mliekaren a syraren Pusta Rola, rgiondlny
bitunok Dolné Prasné, Regionalne kontrolné potravinarske laboratdorium NN,
kafiléria Vysné Hovadzie, Mikroregionale centrum pre energetické
spracovanie bioodpadu Orechové )
Integrovany projektovy balicek komplementarnych projektov IV:
Regiondlny systém zasobovania potravinami z vlastnej produkcie
(Indikativne projekty: Vybudovanie regionalneho distribu¢ného centra,
Vybudovanie chladeného skladu ovocia v Jablkove.Regionalny zavod
polnhovykupu v PSeni¢nom)



Integrované uzemné investicie a integrované projektové balicky ako kPticovy nastroj synergie
opatreni a aktivit implementacie rozvojovych stratégii

Zakladnou myslienkou projektovych bali¢kov je opatreni a aktivit vratane investi¢nych V réznych
oblastiach tak, aby sa vzidjomne podporili vich prispevku k cielu investovania. Predovsetkym
infrastrukturalne a environmentalne investicie (napriklad investicie do budovania ciest, Zeleznic,
kanalizacnych systémov) ovela lepsie prispeju ku skvalitneniu zivota obyvatel'ov, ak sa kombinuju s
inymi investiciami a opatreniami (investiciami do vzdelavania, podpory podnikania ai.), ktoré
podporuju zelany efekt a vylucuju ¢i obmedzuju efekty nezelané. Napriklad vybudovanie rychlostnej
cesty tak prinesie skutoéne tvorbu novych pracovnych prilezitosti v regione a nie naopak odliv
obyvatel'stva a kvalifikovanej pracovnej sily z neho.

Velka cast Clenskych Statov OECD a EU prijala integrované investicné stratégie a integrované
investicné balicky ako ich implementa¢ny ndstroj a zaviedla mechanizmy na koordinaciu verejnych
investicii naprie¢ sektormi. Viac ako dve tretiny z nich vyvinuli integrovani narodnt investi¢nu
stratégiu obdobnu s navrhom Agendy SK30 (Stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030) a Narodnym
investiénym planom (NIP). Medziodvetvova koordinacia pre investi€né planovanie vSak predstavuje
vyznamnu vyzvu na nizsej ako narodnej urovni. Nedostatok koordindcie medzi odvetviami patri medzi
Sest’ hlavnych vyziev, ktoré identifikovali samospravy clenskych Statov EU, pricom takmer 80%
vyhlasilo, ze je to vel’ka vyzva.

Dokument ,,Uzemna kohézia po roku 2020: Integrovany tzemny rozvoj pre lepsie politiky*,
spracovany programom spoluprace ESPON 2020 pocas predsednictva Bulharska v Europskej rade
vroku 2018 ako hlavné ulohy pre kohézne politiky uvadza orientaciu na integrované uzemné
investicie zalozené na zmiernenie fragmentacie sil akapacit, na spolupracu cez hranice
administrativnych tzemnych jednotiek, ucinnejsi systém spolo¢ného manazmentu rozvoja
a integracie sektoralnych politik a iniciativ pre lepSie vysporiadanie Sa S vyzvami a problémami,
pozitivnymi a negativnymi externalitami ich implementacie a koncentraciu na problém dezintegracie
a rasticich nakladov pre vSetkych.

Integrované investicné a rozvojové baliky nie su novym nastrojom ani v rameci Strukturalnych fondov
EU. Nariadenim o spoloénych ustanoveniach (CPR) Europskej komisie sa vytvoril obdobny nastroj
uzemného rozvoja - Integrované tizemné/teritoridlne investicie (ITI, ¢lanok 36), ktory ma pomdct
realizovat’ novu politiku studrznosti v mestskych a funkénych oblastiach, a podl'a odporacani by mal
byt’ pouzity ako zéklad integrovaného strategického riadenia rozvoja regionov, obci, miest a ich Casti.
Integrovana uzemnd investicie ma tematické a Uzemné dimenzie, ktoré spocivaju v koordinacii
roznych sektorovych politik v konkrétnej oblasti so Specifickymi ¢rtami. V programovacom obdobi
2014-2020 sa integrované uzemné investicie realizovali na urovni samospravnych krajov v spolupraci
s obcami a mestami na ich Uzemi, pricom osobitné postavenie mali krajské mesta, ktoré realizovali
spolu so svojimi funkénym tzemim stratégie udrzatel'ného mestského rozvoja. V podmienkach SR
v zmysle Vizie a stratégie rozvoja Slovenska 2030 st tieto oblasti so Specifickymi Crtami
reprezentované najmi réznymi typmi strategicko-planovacich regionov tvorenych skupinami obci, ¢o
je aj vsulade s materialom Eurdpskej komisie ,,Scenare pre integrované tzemné investovanie® uz
v roku 2015 (CEC (2015) Scenarios for Integrated Territorial Investments, Luxembourg) v ktorom sa
uvadza integracia na baze

e spadovosti do silného centra (metropolitné regiony),

e 3pecifickosti podmienok a potrieb spoloéného riesenia rozvojovych vyziev (sub-regiony),



e Specifického dominantného problému rozvoja (napr. konverzia),
e na baze potreby cezhrani¢nej spoluprace (napr. mesta dvojicky).

Integrované investi¢né a rozvojové balicky predstavuji implementaciu 4 urovni integracie:

e Strategicka tiroven S cielom posilnit’ synergie medzi r6znymi strategickymi ramcami spojenim
mnohych investi¢nych priorit, opatreni a aktivit ¢im sa realizuje komplexna viacsektorova
stratégia pre dané uzemie;

e Uroven zdrojov financovania: kombinacia roznych zdrojov financovania podporujiica
ulahéenie koordinovanych investicii na uzemiach a optimalizujuca pouzitie jednotlivych
zdrojov;

o Urovei tizemna: podpora integracie stratégii zalozenych na Specifikich a $pecifickych
potrebach obci/miest a regidonov budovanych na pristupe zdola nahor;

e Implementana uroven: zaloZena na integrovanych ¢innostiach v uzemi, t. j. kombinacia
roznych investicii, aktivit a opatreni v ramci pristupu zaloZeného na viacerych zdrojoch s
cielom umoznit’ realizaciu komplexnejSicho a ucelenejSicho suboru vzidjomne prepojenych
integrovanych projektov a tym vylacit' negativne a podporit’ pozitivne efekty a synergie
jednotlivych ¢innosti.

Vo vSeobecnosti je integracia najefektivnejSia na baze kombinacie strategickych cielov a uzemnej
prislusnosti, ked’Ze vicsina rozvojovych vyziev a problémov sa viaze na definovate'né uzemie, aj ked’
toto izemie sa nie vzdy kryje s administrativne definovanymi jednotkami. Preto je potrebné vyuzit
nastroje medziobecnej a medziregionalnej spoluprace.

Integracia zdrojov financovania a na uzemnej urovni do vel’kej miery zavisi od mechanizmov riadenia
a vybranych mechanizmov implementécie, ale coraz viac aj od integracie investorov sukromného
sektora ako socialno-ekonomickych partnerov pri tvorbe aimplementacii PHRSR. KedZe ich
sukromné investicie su neraz kI'icové pre ekonomicky rozvoj obce/regionu, spolupdsobia s verejnymi
investiciami, z realizacii ktorych maju prospech aj sukromni investori, je prirodzené, ze partnerstvo
verejného a sukromného sektora musi byt zdkladom aj pri financovani integrovanych investi¢nych
arozvojovych balickov, ktoré musia zabezpecovat’ aj izemnu integraciu sikromnych a verejnych
rozvojovych zamerov. Financovanie na realizaciu celého setu aktivit, programov a projektov
realizovanych réznymi aktérmi rozvoja (konkrétne tych, ktoré su uvedené v ,,plane implementacie*)
na dosiahnutie cielov integrovanych v PHRSR sa potom moze zabezpecovat’ z réznych verejnych
i stkromnych zdrojov vyuzivanych v r6znom méde financovania (grantové, revolvingoveé a i.).

Najnaro¢nejSia je operacna integracia, t. j. implementacia integrovanych investi¢nych a rozvojovych
balickov ,,na mieste* a to tak vzhl'adom na potrebu vertikélnej integracie medzi ndrodnou, regionalnou
a lokdlnou uroviiou ako aj horizontalnej integracie medzi jednotlivymi sektormi a problémovymi
oblastami. Tato je vSak nevyhnutna pre efektivne vyuzitie, tak verejnych, ako aj sukromnych zdrojov.
Typickym prikladom je investovanie do rozvoja priemyslu bez adekvatnych opatreni do rozvoja
Pudskych zdrojov, ¢i investovanie do skvalitnenia povrchu komunikéacii bez predchadzajticej investicie
do podzemnej infrastruktary vedenej pod nimi, ale aj investicie do zlepSenia dostupnosti regionov
budovanim dial'ni¢nej siete bez opatreni na stabilizaciu hlavne mladej kvalifikovanej pracovnej sily
Vv dotknutych regionoch.

Vychodiskom pre aplikovanie nastroja integrovanych rozvojovych balickov je integrovana stratégia
rozvoja obce/mesta ¢i regionu, ktora je reprezentovana PHRSR vytvorena v participativnom procese



so Sirokym zapojenim socialno-ekonomickych partnerov a s integraciou ich rozvojovych zdujmov a
zamerov. V podmienkach Slovenska s pocetnou dominanciou malych obci s limitovanymi zdrojmi
a kapacitami i moznost'ami na rieSenie klI'icovych vyziev a problémov stcasnosti v dimenziach obce
sa javi ako kIicové pre efektivnost’ vyuzitia ich zdrojov a rozvojovych stratégii pristipit’ k integracii
kapacit viacerych obci do spolocnych integrovanych rozvojovych stratégii skupiny obci, v ktorych
budu potencialy a potreby vSetkych obci adresované adekvatnymi investiciami a opatreniami.

Efektivne vyuzitie nastroja integrovanych investi¢nych arozvojovych balickov predpokladd vSak
vyuzitie inovativnych néstrojov manazmentu regiondlneho rozvoja, ktoré umoznia vsetky 4 rovne
integracie. V podmienkach SR v zmysle Vizie a stratégie rozvoja SR 2030 ide najmi o implementaciu
konceptu centra vladnutia v zmysle odporuc¢ani OECD na narodnej urovni a vytvorenie koordinaénych
Struktir na tUrovni skupin obci tvoriacich strategicko-planovacie regiony ako zakladu tvorby
integrovanych rozvojovych stratégii tak v polohe VUC ako aj skupin miest a obci.

Doménové a izemné ekonomické siete, klastre a ekosystémy (vo vizbe na narodny inovaény
hub) ako jadro integrovanych rozvojovych balickov

Ciel'ovou kvalitou sledovanou Agendou SK30 a nadvézujtcich sektoralnych a izemne integrovanych
stratégii vratane PHRSR je kvalita zivota obyvatel'ov- jej udrzatel'nost’ a rozvoj. Pre ich dosiahnutie je
kl'icovym faktorom udrzatelnd ekonomika. Ekonomicky rast neméze byt postaveny na raste spotreby
zdrojov, ale na vyssej produktivite, teda zhodnocovani:

e intelektualneho kapitalu (I'udského, institucionalneho, vztahového)

o fyzicko-strukturalneho kapitalu (prirodnych zdrojov, budov, technologickych zariadeni) a

e finan¢ného kapitalu.

Zvysenie produktivity je jednym z kl'ai€ovych faktorov zvysenia Zivotnej trovne, pretoze vyssi realny
prijem zlepSuje schopnost’ obyvatel'stva nakupovat’ tovar a sluzby, vyuzivat volny cas, zlepsit
byvanie a vzdelavanie a prispievat’ k socidlnym a environmentalnym programom.

Preto zvySenie regionalnej produktivity by malo byt jednym z kIi¢ovych nastrojov ako dosiahnut
zvySenie Zivotnej urovne. Toto by sa malo dosiahnut’ prostrednictvom implementacie integrovanych
regionalnych rozvojovych balickov vramci stratégii PHRSR nasmerovanych na vytvorenie
regionalnych inovacnych ekosystémov umoznujucich prostrednictvom prepojenych réznych druhov
inovacii zvysit’ regionalnu produktivitu.

Regiondlne inovaéné ekosystémy na urovni VUC by mali byt zalozené na Stvoruholniku
podnikatel'sky sektor - akademicky sektor — verejna sprava — obcianska spolo¢nost’. Ich cielom by
malo byt zabezpelit' prostredie pre rozvoj inovacne orientovanej regionalnej ekonomiky od tzv.
»tvrdej* infrastruktiry, cez disponibilitu udrzate'ne vyuziteInych prirodnych zdrojov, kooperacné
Struktary, vzdelavaci systém, kvalitu l'udskej sily az po kvalitu obytného a socialneho prostredia.
Regionalne inovacné ekosystémy by sa mali opierat o uzemné a doménové klastre na Urovni
strategicko-planovacich regionov a siete na lokalnej urovni a interagovat’ s narodnymi inovaénymi
Struktirami (narodny inovac¢ny hub). Popri zvyseni produktivity by mali podporit’ aj vy$s$iu odolnost’
regionalnych ekonomik cestou zvySenia ich robustnosti, diverzity, adaptability, vnutornej
doplnkovosti a spoluprace, konkurencieschopnosti a efektivnosti.



